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Over goed vier maanden trekt een exquise selectie van 's lands beste atleten richting Tokio voor de Zomer-

spelen van de 32¢ olympiade. De lat ligt hoag, volgens de voorspellingen van Gracenote verder in dit num-

Sebastien Bellin, geen slachtoffer mer zal Team Belgium met meer medailles naar huis terugkeren dan de zes stuks van Rio 2016. De man die
maar wel overlever. En ondernemer
in de sport. als chef de mission alles in goede banen moet leiden, is BOIC topsportdirecteur Olav Spahl. Sport & Strategie

Vlaanderen werpt samen met de Duitser nu al een blik vooruit richting Tokio.
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Qlav wie? Als u zich een tweetal jaar geleden
de wenkbrauwen fronsend achler de aren
A3 tAL -~ krabde toen het BOIC de opvolger voor Eddy
Wat doet maderne vijflkamp in De Smedt aankondigde, was u wellicht riet
godshemelsnaam nog op de de enige. Ondertussen is Olav Spahl ings-
olympische kalender? burgerd in de brede lagen van de Belgische
lopspart en een bekerde persoonlijkheid
achter de coulisser van ons nationale top-
sportbeleid. Dat ingeburgerd’ mag u letterlijk
nemen. Indien anze Red Lions op 6 augustus
voor olympisch goud strijden tegen Duits-
land, dan twijfelt hij geen secande "Dan ben
ik Team Belgium.” En 20 heeft de Duitser zich
aok onze twee andere landstalen nagenceg
—— — perfect eigen gemaakl, Spahl: "Toen ik mijn

De groeiende diversificatie in het contract tekende, kende ik twee Nederlandse
aanbod van loopevenementen woorden: ‘fiets’ en ‘bromfiets. Maar het was
voor mij meteen du'delijk als ik wil begrijpen
wal er gebeurt, dan moet ik ook de talen ken-
nen, Frans had ik al geleerd aan de universi-
teit. Voor Nederlands ben ik begonnan met
een app. Elke dag vijftien minuten vocabu-
laire en grammatica. Dat heb ik drie maanden
gedaan, en dzarna twee weken individuele
les, elke dag zes uur met twee verschillende
leraressen, De ene vias als een moeder, met

Skate Vlaanderen sluit het
skateboarden in de armen Lees verder op pagina 4
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haar ging ik boodscnappen doen. De zndere
was meer de oude schoal: elke ochtend vroeg
ze naar onvegelmatige werkwoorden en of ik
mijn huiswerk wel had gemaakt. Dat was zoals
lapspart elke dag trainen”

Schetst u eens uw eigen Road

to Tokyo, hoe wordt een Duitser
hoofd van de Belgische olympi-
sche ploeg?

"Twee jaar geleden belde een Deense vriend
me rand de kerstpericde: ‘Heb je hel gezien?
De Belgen zijn op zoek naar een opvolger voor
Fddy De Smedt! Ik antwoordde dat ik niet op
zoekwias "aar een nieuwe positie, maar hij bleef
aandringen. 'Ze zin op zoek 1azr jou! lk heb het
dan thuis met mijn vrouw besproken en gesol-
liciteerd. Eerst waren er een aantal gespreiken
met het rekruterdngsagentschap, en daarna
met Philicpe Vander Putten (CEO van het BOIC,
nvelr), Rand Pasen is de beslissing genomen, in
septernber 2018 ben ik begonnen!

Omkadering en
omstandigheden

Hoe ziet uw jobinvulling eruit?
Laten we beginnen in de aanloop
naar de Spelen.

"Daar zijn drie zaken belangrijk. De eerste is
analyseren en investeren in sporlers, in projec-
ten en programma’s van sporters. Dan is er het
oplimaliseren van de ideale omstandigheden
voor de alleten in Japan, zowel in hel basis-
kamp in Mito als in hel olympisch dorp in Tokio
en daanaast nog eens op veerlien andere
plaatsen waar we bezig zullen zijn mel Team
Belgium in die pericde. We denken dan azn
acco madalie, maar ook a2n de vraag hoe we
een Teamn Belgium-gevoel creéren, een onder-
linge band. En ten derdefs er hel aansturen van
de mensen die vaar Team Belgium werken. Dat
gaat in de eerste plzats over de mensen vzn
het BOIC die in contact zijn met de federaties
en over mensen in de omiadering. We hebben
al een preselectie gedaan qua medische en
paramedische ploeg. een chief medical officer,
kinesisten enzovoort. En dan komen de federa-
lies die elk nun voorstel hebben ingediend qua
alleten en o~kadering.

Elke federatie wil zijn eigen
mensen meehebben, maar de
plaatsjes zijn beperkt. Dat is dus
schipperen geblazen.

"Dat klopt, we hebben maar 92 accreditaties.
Maar we Febben daarin wel wat speelruimte:
er is de mogelijkheid om een accreditatie
te transfereren, Voar ensen die niet in het
olympisch dorp worden  ondergebracht,
krijg je hel dubbele aantal accreditaties. Zn
7ijn we nu in gesprelc met de Belgizn Cats,
die omwille van kartere afstanden vanuit het
basiskamp in Mito willen spelen, Dat opent
de mogelijkheid om het dubbele aantal
accreditaties te «ijgen, die we kunnen daor-
schuiven naar andere sporten waar we meer
noad aan omkadering hebben”
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'l VOEL WEL DAT IN BELGIE DE FOCUS HEEL
HARD OP PARIJS LIGT, OMDAT DAT NATUURLIJK
ERG DICHTBIJ IS, MAAR IN EEN PERIODE VAN VIER
JAAR IETS BEINVLOEDEN ..

In welke mate neemt u de
medaillekansen mee in die
oefening?

“Dat speelt zeker een rol. We zorgen natuur-
lijk wel dat elke spart iemand in de amka-
dering heeft, maar daarna gaat het om het
potentieel van atleten om fets te behalen op
de Spelen. Kansheobers hebben een hogere
prioriteit dan jemand die maar nel aan de
selectiecriteria heeft voldaan. Daarnaast spe-
len ook de afstanden een vol in wiz vie waar
zellen. En daartussen is het altijd schipperen.

Die afstanden kondigen zich nu
al aan als een pijnpunt. Heeft u
een soort transportpolicy?

“Het gaat er zoals altijld om de infrastructuur
le gebruken van Tokio 2020. Die is al
uilgebreid getest lijdens de testevents en
wie de Japanners kent, weel dat ze enorm
gestructureerd zijn, Zelf rijden binnen Tokio
is absoluut geen aanrader. En bijvoorbeeld de
Red Lions hebaen vanuit de organisalie een
dedicaled coach die dil allemaal voor hen
moet regelen. Dal doen wij dus niet, maar de
Japanners. Hetzelfde geldt bijveorbeeld voor
Nali Thiam: de voorbereiding verloopt in Mito,
daar regelen wij alles voor haar. Maar voar de
Spelen zelf in Tokio wordt dal geregeld via de
arganisatie en hun transportinfrastructuur

Ook op klimatologisch viak
wordt Tokio niet simpel.

‘Datwordt een grote uitdaging! Bi een meeting
met de coaches in juli 2019 hebben we al drie
belangrijke punten aangehaald slaap, eten en
hitte. Dat behandeldsn we met wetenschap-
pers ult Dultsland, Louvain-la-Neuve en de
VUB, en we werken dasrvoor ook samen met
Sport Viaanderen. Denk daarbij aan de ont-
wikkeling van specifieke wedstrijdkledi. Zullen
de Red Lions rood zijn, of wit? Daar begin je
al mee. En daamaast spreek je over bepaalde
weefsels en kleuren op bepaalde plaatsen. Ook
zal hel over kaelingsstrategie gaan wat doe je
in de breaks en tidens de rust? Als je dan kijkt
naar Kaen Naert en Bashir Abdi (de marathon
is verplaalst naar Sapporo, nvdr). gemiddeld
is net in Sapparo minder warm, maar op de
pigkmomenten is het er warmer ..

Investeren

U sprak daarnet over investeren
in sporters, projecten en pro-
gramma’s, hoe gaat dat concreet
in zijn werk?

“De gewone gang van zaken is dat de lederaties
een ganvraag indienen bi de gerneenschap-
pen, en wi gaan dan in overleg met de
gemeenschappen. Als binnen dat overleg blijkt

Olzv Spahl, samen met minister van Sport Ben Weyts en BOIC-vocrzilter Piere-Olivier Beckers.,
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dat een gemeenschap om eender welke reden,
bijvoorbeeld wegens budgettaire of decretale
beperkingen, nict kan betalen, dan hebben wij
de kans om tussen te komen. Maar dat gebeurt
altijd in overleg. Mel de bijzondere afspraak
dal wij enkel iets doen wanneer een atleet een
realistische kans op een topachiplaats heeft, en
als we spreken over p.oegsporten of over de
gemeenschappen samengestelde ploegen die
van nationaal belang zijn”

Laten we eens een sport pakken
die daaraan beantwoordt: de
Red Lions. Dikke kans op een
medaille, dus van nationaal
belang, en relatief evenwichtig
samengesteld uit Vlamingen en
Walen.

‘De hockeybond dient de aanwiaag bi de
gemeenschappen in. En dan hebben wij het
gemeenschappelije ABCD-overleg. waar vie
de budgelzanwiagen behandelen en bekijken
hoe vie die kunnen coveren. Dal geldL ook voar
bijvoarbeeld baskelbal en de 42100 meler, De
ene partner doel X budgel, de andere Y enwij Z,
zodat ze het programma kunnen draaien.

Hoe kijkt u als buitenlander naar
die complexe communautaire
situatie, met versnipperde
bevoegdheden en budgetten?
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“kvind net nog wel meevallen, Ik was tevaren
op de hoogte van de politieke situatie in
Belgie. Cok in Duitsland was ik bezig met
een federale werking en zestien regio’s: één
federale averheid en zeventien ministers van
Sparl die een akkoord moeten vinden met
het olympisch comité. Voor mijis het nu zelfs
gemakkelijker quz aantallen partners. Wat wel
moeilijker is, is dat de polen sterker zijn en het
gevaar bestaat dat die polen verder uil elkaar
graeien. Maar we hebben een gemeenschap-
pelike doelstelling en hetzelide idee over
topachiplaatsen als basis voor financiéle steun
voor atleten en pregramma’s, zowel langs de
Viaamse als de Waalse kant. Je kunt natuurlijk
altijd kijken nzar et verschil, maar voor mij is
het veel interessanter om te kijen naar waar
de overlap zit. En we hebben veel overlap. Het
gaat er binnen een federatie niet over of da
Frznstalige of de Viaamse liga sterker is. maar
het gaat erover of Belgié, samen dus, sterker
is dan Frankrijk, Nederland, Denemarien,
Slovenié, Slovakije of k weet nietvielk land.”

Team Belgium

U vermeldde het Team Belgium-
gevoel. Sceptici vragen zich daar-
bij af of die positieve vibe werkt,
laat staan liberhaupt bestaat. Gaat
een hockeyer of een zevenkamp-
ster beter presteren omdat een
wielrenner met dezelfde nationa-
liteit een medaille heeft gehaald
of een zeilster die ze op stage in
Belek leerden kennen het goed
doet? Ons grootste olympische
succes van de laatste decennia
was misschien wel Tia Hellebaut.
Maar toen zij in 2008 naar goud
sprong, stond de Belgische olym-
pische ploeg al veertien dagen
droog. Veel Team Belgium-gevoel
kan Tia op het moment van haar
sprong toch niet hebben gehad.

“We wéten dat er connecties zijn. [k kan het
zell vt eigen ervaring vertellen. Bij da Spelen
van Sotsji was Duitsland de eerste weex heel
erg goed, en stord het op de eerste plaats in
het landenklassement. En toen was er zwarte
woensdag. Er waren zeven kansen voor goud,
niet één werd er gehaald. Op het einde van
de Spelen wzs er ‘depressie” tinnen de ploeg.
Trek dat eens dcor naar Team Belgium' toen
Greg Van Avermaet goud haalde in Rio, had
dat natuurlijk eeninvioed op de fierheid, ap de
zelfzekerheid. Je woont samen in het alym-
pisch dorp, waar je de Red Lions enthousiast
Ziet reageren ap r et zilver van Pieter Timmers.
Dat enthousiasme nemen ze mee op training
of naar hun volgende wedstrijd.

Topsporters zijn niet zelden
egocentrisch, Als je als enige
atleet thuiskomt met brons, ben
je een held. Als je brons haalt en
tien landgenoten goud verove-
ren, kennen ze je niet eens.

"Dat hangt natuurlijk van de persoonlijkheid
af. We hebben neel wat extraverte atleten, die
we vaak terugvinden in ploegsporten, maar
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oakintraverle allelen, die we vaak lerugvinden
in individuele spailen. Dazrom denk ik dat het
nadig is iels te creéren voor als er daar nood
aan is. Als er iemand alleen wil zijn, prima, je
hoeft niet altijd bij elkaar te zijn. Mazar ik ben
overluigd van een Team Belgiun-gevoel, Niet
alleen tijdens de Olympische Spelen zelf, maar
ook als ik zie hceveel interactie er op stage
tussen de verschillende sporten was. Alleten
2ijn dan ineens geen supporter meer van de
Red Lions, maar zilten aan Jdezelfce tafel te
eten en kunnen van gedachten wisselen, Toen
er wateroverlast was op hel WK wielrennen,
postlen de zwemmers een grappig bericht
daarover naar de wielrenners. Zolets toonl dat
er een band is tussen de atleten van verschil-
lende scarten.’

Wat gebeurt nog de volgende
maanden richting Tokio? Een
gemeenschappelijke stage in
Belek zoals in 2019, is uiteraard
geen optie meer.

‘Op 17 maart hebben we een groot feest in
Antwerpen naar aanleiding van de viering van
honderd jaar Olympische Spelen, met ook
ean olympische catwalk. Daar zullen heel
wat van onze atleter aanweziy zin. In april
is er de meeting met de coaches, kwestie van
de smaak van Japan en de Spelen te pakken
te krijgen. Maar stages maeten mo~enteel
uiteraard  sportspecifiek  geindividualiseerd
daorgaan. Die trainings- en wedstrijdka-
lender is te verschillend en laat geen enkel
gemeenschappelijk moment meer toe voar
10juli in ons basiskamp in Mito.!
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"MIJN VOORGANGER

EDDY DE SMEDT EN IK HEBBEN
HEEL VEEL OVERLAPPENDE
PUNTEN, ER IS ECHT NIET VEEL
VERSCHIL. EEN BELANGRIJK PUNT
IS WEL DE PROFESSIONALISERING
BINNEN DE FEDERATIES'
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Peper en zout

Laten we eens naar de Spelen
zelf gaan. In Tokio bent u de
centrale aanspreekpersoon,
heeft u al enig zicht op uw
tijdsindeling?

‘Dat is nog te vroeg, de concrete invulling
doe ik pas als op 6 juli de selectie relemaal
bekend is. Daarna zijn er nog twee weken
voor de finetuning. Tiidens de Spelen zelf is
het een kwestie van flexibel te zijn. Het gaat
er niet enkel om op de venue aanwezig te
zijn en de wedstrijd te volgen. Als het nodig
is iets achter de scnermen te regelen, dan
ben ik er ook. Het is een kwestie van op de
dagelijkse briefing in te schatten waar de chef
de missicn moet zijn.”

Dat kan best weleens lastig
worden: op 6 augustus zou het
zomaar kunnen dat de Red Lions
de finale spelen tegelijkertijd met
de laatste disciplines van Thiams
zevenkamp. Beide events liggen
overigens een heel eind uit
elkaars buurt, Wat doet u dan?

llange stilte) "Dat weet ik nog niet!” (lacht)

We hebben het védr en het
tijdens de Spelen behandeld,
maar hoe ziet u uw opdracht nd
de Spelen?

“We zijn nu al bezig met de vraag ‘wal na de
Spelen?' Beleidsmalig is er Lot eind mei, mel
de ontwikkeling van het nieuwe topsportac-
lieplan langs Viaamse kant, al een belangrijke
werkperiode. We zijn dus nu al bezig mel
het beleid voor de periode na de Spelen. In
september proberen we, samen mel onze
highperformancemanager en de bonden,
de analyse le maken, En dan is er ook het
idee orn binnen het BOIC een strategiscl e
warkshop te doen om het beleid. de grote
lijnen, te bepalen tot 2028. 2C24 is daarin
een katalysator, want als we iets willen berei-
ken, moelen we meer over een periode van
acht dan over een periode van vier jaar kijken.
I voel wel dat in Belglé de focus heel hard
ap Parijs ligt, omdat dat natuurlijk erg dichtbj
is, maar in een periode van vier jaar lels
beinvioeden .. Voor sommige sporten kun
je misschien werken in een vierjarentraject,
voor andere moet je toch eerder over acht
jaar werken.
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"WE ZIEN DAT WALLONIE
BELEIDSMATIG BIJSTUURT. DE
CONTRACTEN DIE DAAR WORDEN
UITGEREIKT, GAAN NU OOK NAAR
TOPACHTATLETEN

Is uw aanpak een continuering
van die van uw voorganger,
Eddy De Smedt?

“Ecdy en ik hebben heel veel overlappende
punten, er is echt niet veel verschil. Eén
belangrijk punt is wel de professionalisering
binnen de federaties. Ik neb veel respect voar
hetwerk van de vrijwilligers, maar ik denk dat
de rollen, de profizlen en de bevoegdheden
van de technische directeurs duidelijker
moeten worden. Daar moet nog veel gebeu-
ren, daar gaat het echt over leiderschap en
de conrectie van de technisch directeur
mel alle mensen die met coaching bezig
zijn. We moeten ook gazn nadenken over
de werkomstandigheden van de coaches,
en dan spreek ik niet alleen over het sala’is,
maar nok over hun uren, aver de vraag welke
fuactie ze concreet hebhen, Zijn ze iemand
die de trainingen en de wedstrijden organi-

77/

seert, zijn ze de manager van de atleet, of
7ijn ze ‘emand die écht coacht? Een gedeelte
daarvan gaat dan naar de sportspecifieke
trainingzaansturing, het andere gaat aver
leiderschap, het leiden var mensen die
volwassen worden en aan topsport doen.
Dat is natuurlijk niets nieuws, dal was 0ok
70 in Eddy’s beleid, maar et is wel een
accent, een beetje peper en zout, Hetis altijd
belangrijk de zaken vanuit het standgunt van
de alleet te bekijken. Wal betekert hel voor
de atleet? Datis een mooie erfenis van Eddy.
dat moet blijver.

U spreekt over professionalise-
ring binnen de federaties. Niet
zelden heeft dat te maken met
schaal, maar vaak ook weer niet.
Het professionalisme waar de
relatief kleine hockeybond al
jaren voor wordt geroemd en

777
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dat in Tokio ongetwijfeld zijn
vruchten zal afwerpen, staat in
schril contrast met de veel gro-
tere voetbalbond waarover ooit
een blunderboek is verschenen,
en waar nog steeds altijd wel iets
aan de hand is. Daar heeft u als
BOIC toch geen enkele vat op?

“De hockeybond kunnen we als voorbeeld
g2bruiken. Maar ook daar hebben we nog
challenges. Waarom zijn de Red Panthers niet
op de Spelen?”

Omdat ze het tot twee keer toe in
de allerlaatste secondes hebben
weggegeven.

'En wat most er binnen de hockeybond
veranderen zadat ze de Spelen van Parijs wél
halen? Ze hebben getoond dat ze hel niveau
hebben, het gaat om de laatste punten. Can
gaat het erom de hockeybond uit te dagen
en de wraag te stellen d'e binnen de hockey-
bond misschien niemanc zich stelt.

Kijk eens naar wat er gebeurl bij kleinere
feceraties binnen de wintersparten. De
kunstschaats-  en  de  smelschastsbond
gaan nu szmen, ze stappen af van het
vrijwilligerswerk en hebben voortaan een
technisch directeur. Als we kijken naar waar
er voar Belgié opportuniteiten zijn binnen
het elympische programma, dan kamen vie
bij sporten waar er nog geen structuur is.
Of we kijken naar de veranderingen van het
programma van een internationale federatie
als het zeilen, waar er voor Parijs andere
lypes boten op het programma komen. Zijn
er daar dan opportuniteiten die we kunnen
andersteunen?”

Zeven medailles

Zijn de vluchten al geboekt,
voor uzelf en voor heel Team
Belgium?

“Jazeker. Ik vlieg op 9 juli naa Tokio, op 11
augustus kom ik terug, We hebben momen-
teel een beperkt aantal atleten die nominatief
2ijn geselecteerd. D3arnaast hebben we een
groot pak quotaplaatsen, waar er bijvoor-
beeld een ploeg geselecteerd is, maar waar
we nog geen namen van atleten 00 kunnen
plakken. We hebben in totaal zevenlien
jumps, zeventien dagen met vertrex en aan-
kemst. Op sommige dagen zijn dat heel veel
mensen. We zijn nu bezig om dat aan te vul-
len met de federaties, dat is echt maatwerk’

Wanneer u op 11 augustus
terugvliegt, hoeveel medailles
heeft u dan mee?

“Voorspellingen zin een heel moeilijk
ondenwerp, en we weten hoe goed voor-
spellingen soms zijn, of soms helemaal
niet, Resultaten hangen ook af van bepaalde
factorer die we niet kunnen beinvioeden,
De belangrij<ste factor qua medailles zijn de
bevalkingsgroatte van een lanc en het BNP,
die maken volgens statistiszh onderzock 55%
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van hel resultaat uit. We weten dat we heel
wat poterlieel hebben binnen de plceg. de
heofddoelstelling gast nzar een verncging
van het aantal topachtplaztsen. In Rio 2016
waren dat er negertien. Op de Wi's van 2019
hzd Belgie 21 topachtplaatsen. Als we dan
naar de medailles kijken op mondiaal niveau,
sinds het WK hockey van december 2018, dan
sprexen we over zeven medallles: twee keer
qgoud, drie keer zilver en twee keer brons”

Volgt u ook de prognoses van
Gracenote?

“Gracenole is een belangrijke bron qua sta-
tistiek en resultaten, waar je mee kunt werken
en de internationale vercelijking kunt doen.
Maar de Virtual Medal Table toont ook aan
hoe moailjk voarspellen is. Daarom vind ik
het moeilij om te zeggen dat we met zoveel
of zoveel medailles terugkomen. En het zegt
ook niet alles: wat doe je als Nafi Thiam het
wereldrecord breekt ap de zevankamp, maar
Iwee anderen doen dat aok? De hoofddoel-
stelling is boven jezelf uitstijgen, het beste
van jezelf geven. Is dan een prestatie minder
goed. als hel een vierde plaalsis en dus geen
medaille? Maar het potentieel is er am zeven
medailles te hzlen, dan zijn we beter dan in
Rio. Dan kunnen we echl ‘content’ zijn.

TRUDO DEJONGHE it 4t
Ruineus mededingingsbeleid

U spreekt over topachtplaatsen.
Ik ga u, net zoals ik dat vier jaar
geleden met uw voorganger
Eddy De Smedt deed, tot slot
confronteren met een van de
conclusies uit het SPLISS-
onderzoek: "Ons topsportbeleid
is gemiddeld goed. Maar in
topsport gaat het niet om gemid-
deld, maar om top.”

“Ansoluut juist.

Maar u heeft het over top acht. In
landen als China of de Verenigde
Staten bestaat het woord ‘top
acht'waarschijnlijk geeneens,
laat staan dat erover gesproken
wordt,

“En in Duitsland ook niet! De vierde plaats
is er 'loser, niet waard om naar de Spelen te
gaan’, Maar voor Belgié is het absoluut goed
om naar de top acht te kijken. Dat beleid was
eral, en ik deel dat volledig.

Is ‘gemiddeld’ goed? Ik vind het jammer dat
in de tosnmalige SPLISS-studie Belgié niet
wordt geanalyseerd als één geheel, maar als
Viaanderen en Wallonié, Toen de SPLISS-stu-
die werd uitgevoerd, was het verschil vrij
groot. Mu zien we dat Wallanié beleidsmatig
bijstuurt en de contracten die dzar worden
uitgereikt, nu ook naar tapachtatleten gaan.
Viaanderen scherpt dat nu wat aan, dat zal
langs Viaamse kant in het volgende tapsport-
actieplan anders worden aangepakt’

77/

Recent trad de Pro League met de financiéle
resultaten naar buiten van de professionele
voetbalclubs. 'Toevallig' gebeurde dat op
het moment dat de expertencommissie klaar
was met haar rapport waarin staat dat busi-
ness as usual grotendeels de beste oplossing
voor ons voetbal is.

De cijfers kleurden voor veel clubs donkerrood, het bewijs vol-
gens hen dat de sector het maoeilijk heeft en aldus geen grote
bijkamende inspanningen kar leveren. Bij nadere analyse blijkt
het grootste probleem zich te situeren bij clubs die nu in 1B
Litkomen of er recent vertoefden. Bedrijiseconamisch zijn
deze filialen van de Pra League virtueel bankroet: de schulden
bedragen in sommige gevzllen meer dan de jaaromzel. In de
‘werkelijke' economie zou men hes.uiten; recanversie cf slul-
ten die handel. Men zou zich met andere waorden de vraag
stellen: is er een mogeljkheid om de situatie ap karte termiin
structareel in de goede riciting le orignteren of moslen we
encele filialen (lees: clubs) afstaten of sfuiten?

Hoe clubs in een dergelije situatie terechtkomen, is neel
eenvoudig uit te leggen: de uitgaven overstijgen in ruime
mate de inkomsten, De oplossing bestaat er dus in om
minder uit te geven enfof meer inkomsten e genereren, Om
de uilgzven substantieel e docn dalen moet men op zock

ngar de grootste kustenpost waarin kan worden gesnoeld,
en dal zijn ... de spelersionen. Het probleem is dat in sport
winmaximalisatie centraal staat en niet bedrijfseconomische
winst betangrils is. Winnen kun je maar door de betere prc-
ducliefactoren te hebiben, met andere woorden. de betere
soelers. Het gevolg daarvan is dat er een sterke relalie bestaat
tussen loonmassa en sportieve prestaties. Je kunt natuurlijk
ook de inkomsten verhogen, maar in 1B zijn die door het
bestaande compelitieformat, in combingtie met de gebrek-
kige media-exposure, beperkt,

Dat maakt de patstelling comgleet om de situalie op te los-
sen is veel geld nodig, maar er zijn we'nig inkomsten in een
omgeving waar de dominanie slrategie winnen is en er maar
&én hoofdpris is, de promotie naar 1A. Deze mededingings-
vorm leidt tot structurele financiéle verliezen, want lke cluo
hoopt doar promatie de gemaakte schulden het [aar nadien
te kunnen compenseren. Slecnts eentje slazgt daar mis-
schien in. Het resultaat is dat de meeste andere clubs zware
financiéle problemen kennen en op zoek gaan naar nieuwe
inkomstenbronnen. Aangezien die dus niet te vinden zijn in
de compelitie zelf, verkopen ze zich maar aan een buiten-
landse 'suikeroo~" die de club opkoopt en gebruikmaakt van
de lakse Belgische welgeving inzake niel-EU-spelers, sociale
zakerneid, fiscalitelt . Met als gevolg dat hijna alle clubs in
1B in buitenlandse handen zijn, en er op het terrein vieinig
of binnenkort misschien zelfs geen Belgisch talent te vinden
is. Er lopen alleen nog derderangsbuitenlanders die de clubs
viillen doorverkopen met winst.

Wat kan er dan wél uithornst bieden? Daar kunien we heel
breed over uvitweiden, maar wat zeker al zou helpen, is
meer clubs laten promoveren/dalen naarivan LA. Dit zou de
financiéle zekerheid wat laten toenemer en de risico’s die
de clubs nemen, wat later verminderen. Bij een uitbreicing
van het promotie-/degradatiesysteem naar bijvoarbeeld
drie clubs zou voor een club de @ns niet alleen groter
7ijn dat ze promoveert, —aar ook dat ze bij degradalie
slechts &4n seizoen naar het ‘vagevuur' moet. Bovendien
zouden de clubs uil de onderste regionen van 1A in januari
misschien minder ‘investeren’ in "toptalenten’ en hun geld
opsparen voor het volgende seizoen, want hun kansen op
pramaotie zouden zijn toegenomen.

Het aantal professionele clups verminderen of de licentie-
voorwaarden wat aanscherpen zou natJurlijk ook kunnen
helpen. Indien de Pro League deze maatregelen nlet zelf
neemt, zal hopelijk de politiek eindelijk eens ingrijpen en
het aantal nlet-EU'ers zowel kwalltatiei als kwantitatief
beperken zodat de clubs minder asntrekkelijk worden voor
zogenaamde buitenlandse investeerders. Dit zou resulteren
in een natunirlijke vermindering van het aantal clubs tot het
niveau van de econa~ische draagkracht in cns land. B
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