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"Het potentieel is er
om beter te doen
an in Tokio"

BOIC-topsportdirecteur en chef de
mission voor Parijs 2024 Olav Spahl

In 2020 publiceerden we voor het eerst een interview met BOIC-topsportdirecteur Olav Spahl, in wat toen
de laatste rechte lijn naar de Olympische Spelen van 2020 in Tokio leek. Op het moment van verschijnen

gingen we in lockdown en zag het (topsport)leven er ineens totaal anders uit. Uiteindelijk werden de

Spelen van 2020 die van 2021, waar Belgié een verdienstelijke zeven medailles behaalde. Ondertussen zijn
we een olympiade verder en blikken we met Spahl vooruit naar de Spelen van Parijs.
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Voordat de Duitser Olav Spahlin 2018 als
topsportdirecteur werd aangesteld door
het BOIC, was hij actief in de topsport
in eigen land. Ongetwijfeld een nuttige
achtergrond om mee te nemen in het com-
plexe Belgische (top)sportlandschap, waar
net als bij de Duitse Ldnder het sportbeleid
is geregionaliseerd, terwijl je natuurlijk wel
als één natie naar buiten moet treden.
“Toch werkt dat beter dan de meeste
mensen denken’, zegt Spahl. “Omdat
we in platforms samenkomen om over
bepaalde onderwerpen te spreken. Het
bekendste is waarschijnlijk het Olympisch
Platform, waar de ministers en de voorzitter
van het BOIC samenkomen om de grote
strategische en communicatieve lijnen te
bepalen. En dan zijn er, regelmatiger en
kleinschaliger, de ABCD-vergaderingen,
waar de hoofden van de administraties
samenkomen om dit door te vertalen naar
beleid en strategieén. Ons sportbeleid is
een cocreatie tussen diverse partners. Onze
wedstrijd is niet binnen Belgié, maar in
een internationale context. En dan ben
ik persoonlijk zeer blij als wij het daarbij
beter doen dan Duitsland.”

In het verlengde van uw job als top-
sportdirecteur draagt u in Parijs de
pet van chef de mission. Wat houden
die functies concreet in?

“Chef de mission betekent op de eerste
plaats opvolgen wat er bij de wedstrijden
gebeurt, en op operationeel niveau alles
oplossen wat er zich voordoet. Plus de
communicatieve taken, die uiteraard ook
een rol spelen.

Tussen de Spelen door gaat het om
vier belangrijke opdrachten. De eerste
opdracht is investeren in programma’s
van atleten, federaties en coaches. Het
gaat over financiéle bijdrages aanvullend
op wat de gemeenschappen doen. Het
tweede is het operationele luik. Omdat we
niet alleen Olympische Spelen hebben,
maar ook door de stages of andere inter-
nationale multidisciplinaire wedstrijden

OLAV SPAHL MET ATLETIEKCOACH JACQUES BORLEE TIJDENS HET TEAM BELGIUM TRAININGSKAMP IN HET TURKSE BELEK.

altijd in de routine zitten. Het derde stuk
is veel leadership en personeelsontwik-
keling naar de coaches toe. Het vierde
is de strategie ontwikkelen bij de eigen
winkel, het BOIC. Waar gaan we naartoe?
Wat gaan wij tussen Parijs en Brisbane
2032 doen? Dit zijn uiteraard ook vragen
die bij mij terechtkomen.”

Coaches

Hoe verloopt de zo belangrijke wer-
king naar de coaches?

“Wat de coaches betreft, hebben we naar
Parijs op vier niveaus gewerkt. Het eerste
niveau zijn individuele beurzen die we
uitreiken. Zo heeft bijvoorbeeld Dirk Van
Tichelt van deze beurzen kunnen genieten

om de switch te maken van voormalig
atleet naar toekomstig elitecoach. Hij is
nu bezig met zijn afsluitende thesis aan
de universiteit van Delaware, iets wat we
vanuit het BOIC hebben ondersteund. Het
tweede stuk is de Masterclass Olympic
Coaching. Hiervoor hebben we twaalf coa-
ches en technisch directeurs uitgenodigd
om een online opleiding te volgen met
een buitenlandse expert uit de olympische
omgeving, waarbij het veel over de ontwik-
keling van prestatieleverende systemen
ging. Hiervoor gaan we nog een afsluitende
sessie in Parijs organiseren. Het derde stuk
zijn de Olympic Coaching Platforms, waar
wij regelmatig de coaches uitnodigen om
samen te komen en hun kennis te delen.

De coaches praten er openlijk over hun
ervaringen en overtuigingen, waarbij wij
dan aanvullen met onderwerpen die voor
ons met het zicht op de Spelen belangrijk
zijn. En het vierde stukje is dat wij naar
de coaches toe een financiéle bijdrage
leveren om hun engagement mogelijk
te maken, aanvullend aan de federaties
en de gemeenschappen.”

Het doel is natuurlijk om te komen
tot een optimaal prestatieniveau.
Hoe gaat dat concreet in zijn werk?
“Wat kan het BOIC en wat kan Team
Belgium daarbij doen? Team Belgium
moeten we begrijpen als de samenwerking
van alle partners, waaronder de topsport-
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Door Charles van Commenée

“Charles schetst een genuanceerd beeld van topsport en |]
de noodzaak van het scheppen van een omgeving waarin

confrontatie, eerlijkheid en oprechte feedback onmisbaar

zijn. Altijd met de menselijke maat voorop. Dit boek zou

verplichte kost moeten zijn in elke opleiding voor coaches

en topsporters.”

Merijn Zeeman (Sportief directeur Team Jumbo Visma)

“Als lezer van dit boek kun je — na de spiegel die Charles
je voorhoudt — nu nog besluiten het gewoon bij ‘sport’ te
houden. Maar voor iedereen die in de topsportwereld
actief is, daarnaar op weg of enorm geinteresseerd is in
die wereld, is dit boek een absolute must”

Pieter van den Hoogenband, Chef de Mission Team NL

“Om begrepen te willen worden in discussies over
topsport, moet je eerst zelf leren begrijpen wat topsport
inhoudt. Voor hen is dit boek een must read.”

Jeroen Otter, bondscoach shorttrack

NU TE BESTELLEN OP GOLAZOMEDIA.NL

Charles van Commenée weet als geen ander wat er nodig is voor topsportsucces.
In dit boek beschrijft hij vanuit de praktijk en die van vele andere topcoaches en topsporters
wat topsportcultuur inhoudt en wat de consequenties zijn van een keuze voor topsport.
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partners en de federaties. Daar hebben
we de systematische overtuiging dat we
iets kunnen bereiken, en die vertalen we
door naar verschillende niveaus, zoals de
coaches. Wat zijn de bepalende factoren
om een hoog prestatieniveau te hebben?
Dan kom je ook terecht bij het detecteren
van de beste coaches in bepaalde discipli-
nes. Als we kijken wat er tussen Tokio en
Parijs is gebeurd, zien we dat er coaches
zijn gekomen met grote profielen. We
moeten er nu over nadenken hoe we dit
doorgeven aan een volgende generatie
van Belgische coaches. Om misschien niet
alleen knowhow vanuit het buitenland aan
te kopen, dat is niet duurzaam.”

U werkt met tientallen sportbonden,
die niet allemaal dezelfde werking,
budgetten, professioneel karakter

of ervaring hebben. Op olympisch
niveau hebben sommige bonden
goud gehaald, andere zijn zelfs nog
nooit op de Spelen geweest. In welke
mate gaat het om een samenwer-
king op maat?

“Je kan zoiets opmaken als een typologie
van federaties. Je hebt een groep fede-
raties die heel goed werken en waar het
ook tussen de liga's goed werkt. Er zijn
er andere waarbij de nationale koepel-
federaties min of meer brievenbussen
zijn en de werking volledig loopt via de
liga's. In het beste geval zijn die liga's
complementair, maar je hebt ook situaties
waar die volledig tegenstrijdig zijn. Je
hebt federaties waar maar één vleugel
ontwikkeld is, enkel in het Franstalige of
in het Vlaamse landsgedeelte. En je hebt
sporten waar je moet zeggen: oké, dit zijn
nu echte newbies, dit zijn rookies.

Hoe stuur je deze federaties aan? Waar je
een hoog niveau van professionalisering
hebt, ben je gewoon een adviesgever,
een investor, een stakeholder. Je geeft
daar veel vertrouwen aan de technisch
directeur. Dit is het geval bij bijvoorbeeld
wielrennen en hockey. In andere federaties
ben je gevraagd als mediator, omdat er
conflicten bestaan. En dan heb je ook
nog sporten die minder ontwikkeld zijn
en dan is mijn taak, maar ook die van de
highperformancemanagers, om zeer
aanwezig te zijn in alle strategische en
operationele vragen die zich stellen.”

Ondertussen zijn we drie jaar verder.
Welke stappen heeft Belgié sinds
Tokio gezet op het gebied van
professionalisering?

“We zien dat er voor Parijs meer sporten
Team Belgium hebben bereikt dan voor
Tokio. Ook sporten die we lang niet had-
den gezien, zoals boksen en schermen.
Op het vlak van professionalisering is er
heel veel gebeurd, voornamelijk vanuit
de gemeenschappen, doordat er aan
de toekenning van middelen bepaalde
voorwaarden worden gekoppeld. Dit
vergt een technisch directeur met een
ruim competentieprofiel, die zijn bevoegd-
heden ook daadwerkelijk in de praktijk
mag uitoefenen. Daar heeft de federa-
tievoorzitter de rol van voorzitter van de
raad van toezicht, iemand die operationeel
maar moet ingrijpen indien de technisch
directeur zijn werk niet goed doet.

Ik denk dat er ook geprofessionaliseerd is
op het gebied van de selecties en delibe-
raties. We hebben het tegenwoordig zo
duidelijk tevoren allemaal vastgelegd dat
de atleet op het einde van het traject zelf
kan zeggen of hij of zij al dan niet naar de
Spelen gaat. Zonder dat er achter gesloten
deuren mensen moeten samenkomen

“"Op het vlak van professionalisering is er
tussen Parijs en Tokio heel veel gebeurd”

Olav Spahl (directeur topsport BOIC/chef de mission)

om een oordeel uit te spreken op basis
van ongekende of onduidelijke criteria.
Ook dat helpt bij de professionalisering.”

Met 30 miljoen van Vliaanderen,

17 van Wallonié en 5 van het BOIC
bedraagt ons totale topsportbudget
momenteel 52 miljoen euro. Laten we
eens dromen: met de verkiezingen
verandert er eindelijk écht eens iets
voor de sport en wordt dat budget
verdubbeld. Waarin investeert u het
bijkomende geld?

“Dat is uiteraard een droomscenario.
Anderzijds is het niet altijd zo dat meer
middelen het allemaal beter maken.
Maar ik denk dat we vooral op het vlak
van coaching veel meer zouden kunnen
investeren, niet alleen qua hoeveelheid
coaches maar ook op het gebied van
hun werkomstandigheden, salarissen en
bonusregelingen. Ik denk ook dat we voor
bepaalde sporten de infrastructuur moeten
bekijken en bijkomend moeten investeren
in wetenschappelijke ondersteuning. En
werken op infrastructurele clusters met
kortere afstanden voor de atleten, zodat
ze geen tijd verliezen door alle afstanden
met de wagen te moeten afleggen.”

Team Belgium-gevoel

U bent een vurig voorstander van het
Team Belgium-gevoel. In welke mate
heeft u daaraan kunnen bijdragen?
“We proberen het doorlopend te bevorde-
ren, om te beginnen via de cocreatie met
de koepels en de drie gemeenschappen.
We versterken het Team Belgium-gevoel
ook via de stages waar we veel atleten
bereiken, ook de jeugdstages. Het gaat
daar voornamelijk over het ontwikkelen
van de crosslinks tussen de atleten, tussen
de coaches met de Olympic Coaches
Platforms, tussen de federaties en tussen
de begeleidende stafleden. Daar hebben
we de afgelopen drie jaar grote stappen
gezet op het gebied van intradisciplinaire

samenwerking. Zo komen bijvoorbeeld
regelmatig alle kinesisten samen om
een consensus te ontwikkelen over
behandelingsstrategieén. Hetzelfde met
de sportpsychologen. Waar dat vroeger
één of twee personen waren, werken we
ondertussen met een team van wel veertig
sportpsychologen.

Tot slot proberen we de vorige, huidige en
toekomstige generaties samen te zetten,
dus de Belgian Olympians Association,
Team Belgium en Be Gold. Dit versterken
we ook nog eens door olympiérs op de
verschillende niveaus te betrekken: de
voorzitter,de CEO, de Chief Medical Officer,
heel wat kinesisten en highperformance-
managers, zelfs de Legal Manager was
ooit als atleet op de Spelen. Een olympiér
zijn is deel van het DNA van het BOIC,
van Team Belgium. Tot slot geeft ook de
uitrusting een bepaalde identificatie met
Team Belgium. Ook die is ontworpen door
een olympiér, Alexa Fairchild.”

Wat niet helpt voor het Team
Belgium-gevoel, is dat niet alle
atleten samen zullen zitten in één
Olympic Village.

“Nee, het helpt zeker niet dat we op zes
verschillende locaties zullen worden
ondergebracht, maar het is de prijs die
we betalen voor het nieuwe I0C-beleid
omtrent duurzaamheid, om witte olifanten
te vermijden. Het is een grote uitdaging
om voor alle atleten een olympische
ervaring mogelijk te maken. Zo willen we
aan het einde van de Spelen, het maakt
niet uit waar of wanneer je in actie kwam,
terugkeren naar het olympisch dorp om
de sluitingsceremonie samen te beleven.
Ook dit zijn de momenten waar we het
Team Belgium-gevoel kunnen bevorderen.”

Een positieve factor voor het Team
Belgium-gevoel is dat we massaal
Belgen gaan mogen verwachten.

“Misschien is er zelfs wel een inhaalbewe-
ging, nu de Spelen opnieuw met publiek
kunnen en bovendien naast de deur zijn.
Maar het levert ook risico's op. Zit de focus
juist op het prestatiegedeelte? Zo hebben
we de uitspraak: “Let op voor de ruis van
thuis.” Wat voor de ene belangrijk is om
zijn prestatie te bevorderen, kan voor de
andere nefast zijn. We werken hier met
geindividualiseerde strategieén, zowel voor
de extraverten die ervan genieten als voor
de introverten die ermee sukkelen. Maar
in totaal is het voor Belgié uiteraard een
fantastisch voordeel om de Spelen in de
eigen achtertuin te hebben.”

In ons interview met u in de aanloop
naar Tokio was onze kop: “Het
potentieel is er om beter te doen dan
in Rio.” Wat overigens ook uitkwam.
Mogen we in lijn daarmee nu als kop
zetten: “Het potentieel is er om beter
te doen dan in Tokio”?

“Ja, dat potentieel is er. De vraag is altijd:
wat is beter? We gebruiken daarvoor
meerdere parameters. Op het viak van
prestaties zijn uiteraard de topachtplaatsen
nog altijd onze belangrijkste parameter.
26 in Tokio, we denken dat we beter
kunnen. We denken ook dat we bij die
topachtplaatsen beter kunnen doen op
plaatsen één, twee en drie.”

Er zijn tweehonderd landen die
meedoen aan de Olympische Spelen
voor medailles. En bij Belgié horen
we altijd over topachtplaatsen.

“Het I0C maakt sowieso geen medail-
lespiegel op, dat is iets dat officieus
bestaat, er is wél een landenranking met
topachtplaatsen. Maar onze ambitie voor
topachtplaatsen wil niet zeggen dat we
achtste willen worden. Ook de atleten niet,
er zijn er voldoende die uitspreken dat ze
naar Parijs gaan om met een medaille
terug te komen. Ook met een gouden
medaille!” ®




